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A tananyag

A kurzus célja bemutatni az ipari mérnoki tevékenységet és eszkoztarat, felkésziteni meghatdrozott egyszeribb
feladatok megoldasara és megalapozni a késébbi elmélyit6 tanulmanyokat.

A hallgatdk a kurzus teljesitésével

e tudni fogjak a korszer(i Industrial Engineering alapvet6 gondolkoddsi és munkavégzési elveit, az
alapmodelleket és mddszereket,

e ismerni fognak a munkahelyek kialakitdasahoz és optimalasahoz alkalmas munkaszervezési és
termelésirdnyitasi modszertanokat,

e megismerik a standard id6sziikséglet-meghatdrozasi mddszereket, és azokkal egyszer(i feladatokat
tudnak megoldani,

e megismerik az idGszlikséglet befolydsoldsdnak, optimalasanak lehet6ségeit.

o képessé valnak a problémafeltaras mddszereit alkalmazdsara Gizemi kérnyezetben, és megoldasi
javaslatokat tudnak megfogalmazni.

Utemezés
Oraterv (hét) Témakorok
1. Ipar 4.0 és Ipar 5.0. A tantargy kdvetelményei
2. Az ipari mérnoki tevékenység (Industrial Engineering) (IE) fogalma, folyamatorientalt
l. koncepcidja, tevékenységi teriiletei
blokk |3. Az idGadatok szerepe a vallalati folyamatok tervezésében és iranyitasaban
Munkarendszerek, munkafolyamatok, folyamatfajtak, id6fajtak,
4, Kapacitastervezés és -gazddlkodas, kapacitasid6é rendszerek
5. Id6adatmegallapitasi modszerek a tervszerd és nem tervszer( folyamatok szamara
Il. 6. Az MTM alkalmazdsa a manualis folyamatok tervezésében és optimalizaldsaban
blokk |7. MTM mint standardizalt folyamatnyelv, a munkafolyamatok modellezésére
8. Folyamattipusok, és az alkalmazhaté MTM folyamatépité elemrendszerek 6sszefliggései
9. A munkahelykialakitas gazdasagi és ergondmiai szempontjai, mozdulatgazdasagos
munkakialakitas
Iki:;)kk 10. Munkafolyamat kialakitds (munkamegosztds, munkahelyek 6sszekapcsolasa, szinkronizalasa,
atfutasi id6, kapacitasszikséglet)
11. MTM-Ergondmiai kockdzatértékelés, EAWS, HWD
12. Problémamegoldas egy kivalasztott munkahelyen (pl. BOSCH Miskolc) csoportmunkaban
Ik:ll.okk 13. Problémamegoldas egy kivalasztott munkahelyen (pl. BOSCH Miskolc) csoportmunkaban
14. Zaro feladat, a félév zarasa.

Félévkozi kévetelmények

I. blokk utdan | Moodle teszt:

(4. hét) A vallalati folyamatok és a munkarendszer elemeinek kapcsolata (kapacitdsgazdalkodas,
logisztika, koltséggazdalkodas, Gzemeltetés, stb) (MAX 10 pont)
A human- és az eszkdzkapacitasid6k valtozatai, dsszetételei, értelmezése elemi
munkarendszerre, egységnyi feladatra és megbizasra (MAX 40 pont)




II. blokk utan | Moodle teszt:

(8. hét) A kilonféle id6kategdriak (normaidd, foglaltsagi ids, egységidd, jarulékos idd, utalvanyozott
idg, atfutasi id6, stb) meghatdrozasi médszerei (MAX 10 pont)
Az id6mérési eljarasokkal szemben tamasztott formai, tartalmi és megbizhatdsagi
kovetelmények (MAX 20 pont)
Egy mivelet idGszlikségletének meghatarozasa MTM maddszerrel (MAX 20 pont)

l1l. blokk soran | Szamitdsi feladatok megoldasa:

(11. hét) Adott szerelési feladat kivitelezéséhez miiveletsorrend, munkarendszer és logisztikai ellatas
megtervezése (MAX 16 pont)
Egy gyartésor minimalis Gtemid6 veszteségli és minimalis er6forrds sziikséglet(
munkamegosztasanak kidolgozasa (MAX 17 pont)
Egy gyartasi megbizas kapacitassziikségleteinek (létszam, eszkdzsziikséglet, atfutdsi idG)
kidolgozasa (MAX 17 pont)

IV. blokk soran | Szamitasi feladat (adott séma szerint):

(14. hét) Komplex gydrtasi megbizas kivitelezéséhez m(iveletsorrend, logisztikai ellatas, minimalis
litemidé veszteségl és minimalis er6forras sziikségleti munkamegosztds megtervezése,
kapacitasszikségleteinek (létszam, eszkozsziikséglet, atfutasi id6) kidolgozasa (MAX 50 pont)

Szdmonkérés, potlds

Letiltasra keril a hallgatd, ha nem vesz részt a IV. blokkon, vagy 6sszességében egynél tobb alkalommal hidnyzik.
A félévkozi kovetelményeket hatdridére, legalabb 60%-ra kell teljesiteni.

A tesztek a szorgalmi id6szak végéig egy alkalommal pétolhaték vagy megismételhetdk.

A szamitasos feladatok a szorgalmi idGszak végéig potolhatok.

A félévi kdvetelmények alairdspotld vizsgaval pétolhatdk.

Félév lezarasanak modja

Az évkozi jegy meghatdrozasanak alapja a IV. blokkban adott séma alapjan késziil6 szamitasos feladatra kapott
érdemjegy.

A séma tartalmazza a részfeladatokat, és ezek pontértékét. A feladatra 50 pont kaphatd. Az érdemjegy
megallapitasa:

jeles 46-50 pont
jo 41-45 pont
kdzepes 36-40 pont
elégséges 30-35 pont
elégtelen 0-29 pont

Kételez6 irodalom:
A kurzus el6adasainak vazlatai, e- tananyag. Az 6sszes témakorhoz az oktaték altal kidolgozott pdf file.

Ajanlott irodalom:
1. H.B. Maynard: Gazdasagi mérnoki kézikonyv, M(iszaki konyvkiadd, Budapest, 1977
2. Atémakkal kapcsolatos szakcikkek, el6addsok, internetes hozzaférése
3. Bokranz/Landau: Handbuch Industrial Engineering, Schaffer Poeschel , 2012
4. Dunajcsik Laszlé: Gyartasbarat-e a mUszakilag nagyszer( gyartéeszk6z? MTM Hungaria Egyesiilet
honlapja

5. Dunajcsik LaszIé: A kapacitasidé hasznositas mérése MTM Hungaria Egyesiilet honlapja
6. A kurzus el6adasainak vazlatai, e- tananyag. Az 6sszes témakorhoz az oktatok altal kidolgozott pdf file.

7. A témakkal kapcsolatos szakcikkek, el6adasok, internetes hozzaférése

Egyéb forrasok:

A Moodle feliiletén keresztiil a hallgaték hozzaférhetnek a teljes tananyaghoz.

Budapest, 2026. januar 16.

Dr. Szabd Gyula
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