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A kurzus megkezdéséhez sziikséges ajanlott
[bemeneti feltételek

A kurzus elvégzéséhez sziikséges technikai
elvarasok

IR6vid leiras

A kurzus f6 célja, hogy segitse a hallgatdkat a csapatban valé munkdra, a médszerek hasznalatara a
[csapatban valé egytttmdkodésre, projektmenedzsmentre. A hallgaték kompetenciafejlesztése, hogy
sikeresen és hatékonyan tudjanak részt venni a csapatmunkdban, ismerjék a sziikséges modszereket,
Iés legyenek képesek azok hasznalatdra a csapatban vald egylittm(ikodés soran. A teammunka soran
felmer(il6 feladatokra vald komplex, gyakorlat kozpontu felkésziilés a tanulasi folyamat meghatarozo
Irésze. A kurzus soran cél a hallgatok, gyakorlatorientalt felkészitése az egylttmikodésre és ebben a
folyamatban az egyéni felelGsség felismerésére. Tématertletek: Valtozasok természete; csapatok
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|é|etcik|usa; feladatok, szerepek a csapatmunkdban; projektmunkat segit6 eszkdzok; kommunikacio
és konfliktuskezelés.

A kurzus soran a projekt fogalmanak, f6bb elemeinek, a projekt szerepek és a menedzsment
eszkdzok megismerése, a projekttervezés és menedzsment, valamint a projekt tagként vald
egyuttmlkodés alapjainak elsajatitasa. A projekt tervezéshez, végrehajtashoz sziikséges
lkompetenciak fejlesztése.

Tananyag célja

A kurzus soran cél a hallgatdk elméleti felkészitése a projektmunkara, csapatban valo
mikodésre.

Megismerik a hagyomanyos és agilis projektmenedzsmentet, kiemelten a miszaki tertleten
alkalmazott modszerekre.

Tanulasi eredmények, kompetenciak

Autondmia és

Tudas Képessé Attitld
pesseg feleldsségvallalas

Képes a fogalom
definidlasara, az egyes |A kiilonboz6 tarsas,

lismeri a valtozas fazisokra jellemzé kozosségi, szervezeti  |[Képes azonositani az

fogalmat, folyamatat. A [érzelmi mintazatok rendszerekben, tovabbajadott helyzetet és 6nalld

IPAR 4.0 kialakulsasat, |azonositasara és az egyéni szinten is dontések mentén

Ijellemzéit, hatasait. automatizalas alkalmazkodni és ebbenjalkalmazkodni.
hatdsainak tarsait is segiteni.

felismerésére.

. . Képes a szervezet és a . . L
lismeri a kompetencia . i ) Fejleszt6 hozzaallassal
kornyezet valtozé

, f s s el Felel6sséget vallal
fogalmat, felépitését, (e azonositja sajat és
elvdrdsoaihoz

o . Onmaga és munkatdrsai
modelljeit, illetve a .., . |munkatarsai, . L.
. , . alkalmazkodni, sajat és fejlesztési iranyainak
kompetencia elvarasok

L. beosztottjai L,
] , munkatarsai meghatdrozasaban.
valtozasat. , . [kompetenciait.
kompetencidit felmérni.

Rendelkezik a hatékony Képes a Pllla'Eék’ony Képes az adott Képes az ismeretekbdl és
csapatok mikddésének Csapatmuk?dles helyzethez o tapasztalatokbdl levont
és fejlédésének ;Zﬁ%Ze’rvizleéerE, a aIk?Ir.nazkokdnl eslebb.en kévcletkeztetések ala'p{a’n,
bsmereteivel. jlo ESI, a2|'so' az'erlntetF et segiteni, hatékony csapatmikédés
meghatarozasara. fejleszteni. érdekében
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beavatkozdsokat
foganatositani.
Igyekszik képességeinek
megfeld Felel6sséget valla sajat
Ismeri a Képes sajat és csapatfeladatokat maga és csapattdrsai
projektmegvaldsitashoz [munkatdrsai jellemzgit |vallalni és ebben megfeleld csapatfeladat
kapcsolédd azonositani a tdmogatni valasztasaért. Tovabba
csapatszerepeket. csapatmunka sordn. csapattdrsait. Tovabba |6nmaga és tdarsai
Onmaga és tarsai fejlesztéséért.
fejlesztéséért.
. o Képes a kiilonb6z6 Felel6sséget vallal a sajat
lismeri kommunikacié . A . , i sias
Y. kommunikdacids formak [Torekszik a hatékony  [kommunikaciéjaért,
alapvetd jellemzait, ) o L . . ,
L és technikak kommunikacids torekszik az asszertiv
formait és a . . - (0 L .
L alkalmazasara az adott |eszkdzok, formak és mUikodésre és ebben
lkommunikacids , (2 P
) i helyzetnek stilusok alkalmazasara. [munkatarsait is
sikerstilusokat. B i )
megfelelSen. tdmogatja.
, L Torekszik a konfliktusok
i . Képes azonositani a ) .
lilsmeri a konfliktus . i ., |helyzetnek és FelelGsen alkalmazza a
L, L, konfliktusok tipusait és , . )
fogalmat, tipusait ésaz | . , . fontossagnak megfelel6|megszerzett tudast a
L L. kivalasztani a a . . o ..
egyéni viselkedési ) , . kezelésére és ebben konfliktus pozitiv hatasai
] hatékony kezelési . ) )
Imddokat. , ., munkatarsait is érdekében.
strategiat. . .
tamogatja.
Képes a projekt
jellemz8inek Ismereteire alapozva
megfelel6en torekszik adott Felel6sséget vallal a
Tisztdban van aprojektek [azonositani a projektek |projektekre alkalmazni [projektmegvaldsitas soran
liellemzGivel, tipusait, flismeri a a megszerzett a sajat hataskorébe
életciklusdval. projekt mely ismereteit hasznositani [tartozé feladatok
életciklusaban tart és |és ebben tdmogatni elvégzéséért.
azonositani az csapattarsait.
esetleges korlatokat.
Hozz3 tudja rendelni az
egyes modszertani
llsmeri a projektek eszkozoket a projekt ) L L :
L ) L ) ; Képes azonositaniaz  [FeleleGsséget vallal a
életciklusahoz életciklusaihoz, és .
, , - , . egyes projektmenedzsmenthez
lhaszndlhaté eszkozoket, |hozzdrendelni az adott . L.
. o, . projektmenedzsment [tartozé ismeretek
a projektmenedzsment [torténelmi , o
, L keretrendszereket, alkalmazdsahoz sziikséges
modszertanokat, azok  [idészakokhoz a s i ey
. . ., , e egymasraéplilésiikst. [ismeretek elsajatitasaért.
kialakuldsat, valtozasat. |kiulonbozd
menedzsment
modszertanokat.
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Ismeri a tradicionalis és
agilis
projektmendmentet, a
kozottik l1évé
kiilonbségeket és
alkalmazasi feltételeiket.

Képes mindsiteni az
egyes projekteket és
donteni a
projektmenedzsment
megkdzelitések kozil, a
megvaldsitas
hatékonysaga
érdekében.

Torekszik a megismert
tényez6k mentén az
alapos vizsgalatra és
elemzésre.

A megismert tudas
feleGsségteljesen
alkalmazza a minél jobb
eredmény elérése
érdekében.

Ismeri az agilis szemlélet
kialakulasat, értékeit és
alapelveit.

Képes az agilis
gondolkoddsmadra,
ahol az értékek altal
definialt és az alapelvek
altal iranyitott
gyakorlatot valdsit meg.

Torekszik a megismert
értékekkel azonosulva
megvaldsitani a
munkajat és ebben
munkatarsait
tdmogatja.

FelelGsséget vallal az
értékvezésrelt miikodésre
vald torekvésért és erre
munkatarsait is biztatja.

Tematika

IFejezetek és leckék

1. Véltozds természete, IPAR 4.0., M| hatasa a munkaerdpiacra

2. Az alkalmazkodashoz sziikséges kompetenciak, kompetencia modellek. Elvarasok véltozésa.

3. Csapatok m(ikodése, életciklusa

4. Csapatszerepek.

I5. Kommunikacié csapatban, kommunikacids stilusok.

I6. Konfliktusok tipusai, kezelése, egyéni viselkedési médok.

Jetikett.

7. Projektmunkat segit6 eszkozok off line, online, meetingek szervezése, online platformok. Online

8. Projektmunkat segitd eszkozok Il. - kreativ eszkdzok, problémamegoldds strukturalasa.

9. A projekt fogalma és jellemzéi: a projektharomszog egyensulya; a projekt elemei.

10. Projektmenedzsment mddszertanok, kialakulasuk és valtozasuk.

11. Tradicionalis vs. agilis projektmenedzsment.

12. Agilis szemlélet. Kialakulasa, alapelvei.

Szamonkéro egységek

1. Onellendrzé kérdések

2. Elsb szamonkérd egység
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3. Masodik szamonkeérd egység

Kovetelmények és az értékelés mddja, szempontjai

|K6vete|mények

Ertékelésbe szamitd feladatok Sulyozas
Onellen8rzé kérdések (kotelezd eléfeltétel a 0%
vizsgahoz, de nem szamit bele a jegybe)

Els6é szamonkér§ egység 50 %
Masodik szamonkérs egység 50 %

A kurzus teljesitése kizardlag a szorgalmi id6szakban lehetséges, évkozi jeggyel zarul. Pétlasi
lehet6ség nincs.

[Ertékelés modja és szempontjai

Ponthatar Szazalékhatar Erdemjegy
90 % - jeles (5)
89,9 % - 80 % i6 (4)

799 %-70%

kozepes (3)

69,9 % - 60 %

elégséges (2)

59,9 % -

elégtelen (1)

lirodalom

IKo6telez6 irodalom

Az e-learning tananyag jegyzete.

ElGadas anyagok

Szamado Roza: Felkésziilés a csapatmunkara — munkatankonyv

Ajanlott irodalom

1. Stanley A. McChrystal: Csapatok csapata Szervezeti
egyuttmikodés és elkotelez6dés felsG6fokon HVG, 2016. ISBN
9789633043745
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2. Pongor Orsolya, Nagybanyai Nagy Olivér, Hadarics
Marton: DISC - A mindennapi kommunikacio és viselkedés titka
Z-Press Kiad6 2014. ISBN 9789630888288
3. Projektmenedzsment Utmutaté PMBOK GUIDE,

Akadémiai Kiadd VI. kiadas 2020. ISBN: 978 963 454 501 9

4. Nagy Kornél(szerk): Agilis gyakorlati Utmutato
iAkadémiai Kiadd, 2019 ISBN: 9789630599429

5. Jarjabka Akos és tarsai: Projektmenedzsment ismeretek.
Pécsi Tudomanyegyetem, Kdzgazdasagtudomanyi Kar, Vezetés-
és Szervezéstudomadnyi Intézet, Pécs, 2020 (ISBN: 978-963-429-
572-3; 3. atdolgozott kiadas)

6. Sasfy Gyorgy Zoltan: Konfliktuskezelés, stresszkezelés,
Dialédgus Campus Kiadd, Budapest

Aktualis kutatasi eredmények, esettanulmanyok

Keltezés (feltéltés datuma)



