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A kurzus megkezdéséhez sziikséges ajanlott
bemeneti feltételek

IA kurzus elvégzéséhez sziikséges technikai
elvérésokl

ROvid leiras

Témateriletek: Adatok, informéacid, tudds — Nonaka matrix; tudasmenedzsment (TM); TM
stratégidk, modellek, eszk6zok, szerepek és rendszerek; haldézatok miikodése; big data; TM
rendszerek tervezése, létrehozasa és miikodése. Szervezeti keretek.
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Tananyag célja

IA napjainkat meghataroz6 gazdasagi és tarsadalmi valtozasok miatt egyre jobban elétérbe
kerilt a tuddsmenedzsment szerepe vilagszerte. A kurzus célja, hogy megismertesse a
hallgatokat segitse a hallgatékat a tudas, tudasmenedzsment, halézatos rendszerek
modelljeivel, eszkdzeivel, témakoreivel.

Tanulasi eredmények, kompetencidak

Autondmia és

Tudas Képesség Attitdid P
felelGsségvallalas
Ismeri a tudas Képes Torekszik a tacit Felel6sséget vallal a
fogalmat, fajtait, megkiilonboztetni a tudas lehetéségekhezitudasttke
jellemzéit. tudéstipusokat. meért kodifikalasara. |azonositasara.
Felel6sséget vallal,
lsmeri a Képes a hogy a szervezet
. tudasmenedzsment [Térekszik a TM érdekei szerint kezelje
tudasmenedzsment S - .
folymatok kihivasok kezelésére. la tudasmendzsment

fogalmat, miikodését.

felismerésére.

kérdéseket és ebben a
kollégait is segiti.

Atfogoan ismeri a
tudastranszfer
modelleket.

Képes kivalasztani,
hogy milyen
helyzetben melyik
tudastranszfer modell
alkalmazasa el6nyos.

ITOrekszik a tudasa
szerinti
legmegfelelébb
modell
kivalasztasara.

Felel6sséget vallal a
tudastranszferhez
kapcsolodo
képességek
elsajatitasara.

Ismeri a SECI modellt
és tudas spiral
miikodését.

Képes a tudas spiral
mikodtetésére.

Torekszik a tacit
tudas fejlesztésére és
annak megosztasara,
kodifikalasara, ebben
munkatarsait is
tamogatja.

Felel6sséget vallal a
megszerzett tudas
lehet6ségek szerinti
fejlesztéséért és
megosztasaeért.

[Tudja mi a Helix
modell, ismeri a Triple
helix modell elemeit,
mikodését.

Képes a Triple helix
modell elméletére
alapozva
legyuttmikodési
koncepcio
megalkotasara.

ITorekszik hatékony
egyuttmikodések
kialakitasanak
kialakitasa érdekében
a szerepl6k
funkcidinak
azonositasara.

Felelésséget vallal a
munkajahoz sziikséges
szerepl6k, partnerek
azonositasara.

Ismeri a Quadruple és
Quantiple Helix
modellek elemeit,
mikodését.

Képes a targyalt helix
modellek elméletére
alapozva
legyuttmikodési

[Torekszik hatékony
egyuttmikodések
kialakitasa
érdekébena

Felel6sséget vallal a
munkajahoz sziikséges
egyUttmikodésekben
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koncepciok potencialis partnerek |valo elkdtelezett

megalkotasara.

feltérképezésére.

egyUttmikodésre.

Ismeri a 3T modell
elemeit, jelentéségét.

Képes a kulénb6zd T-
k elemink
alkalmazasara.

Hasznalja a 3T
modellbél szarmazo
ismereteit a sajat
karrierje
szempontjabol.

Onalléan hozza a
dontéseit a 3T modell
ismeretében.

Ismeri a Big data
hatasat a
tudasmendzsmentre
és a tudastranszferre.

Képes adatbanyaszati
modell
megalkotasara.

Felismeri a keletkez6
adatok fontossagat.

Dontéseket hoz a
gyljtendd adatok, és
azok feldolgozasa
kapcsolatban.

Atfogoan ismeri a
tudashaldzatok
evolucidjat, jellemzéit
és jovSbeli trendjeit.

Képes azonositani a
tudashaldzat lépéseit
és fejlédési iranyait.

Torekszik a
tudashaldzatok
alakitasara,
hasznalatara és
munkatarsait erre
biztatja.

Onalléan részt vesz
alakitja a munkajahoz
tartozé
tudashaldzatokat.

Ismeri az Ml
eszk6zOk hatasat a
tudastranszferre.

Képes kivalasztania
tudasmenedzsment,
tudastranszfer
terlletén az MI
leszkozoket,
modelleket.

Etikusan hasznalja az
MI eszkdzoket.

Onalléan dont az MI
alkalmazasok
hasznalatarol, amikor
azoknak van
hozzaadott értéke.

Ismeri a kilonb6z6
szervezeti strukturdkat,
lazok el6nyeit és
hatranyait.

Képes a halézatokban
valé hatékony
mkddésre, a tudas
aramlasanak

[Torekszik feladathoz
leginkabb alkalmas
mUkodési keretek
kialakitdsara.

IAktivan és onalléan
alakitja a felmeruld
feladatokhoz a

hatdskorébe tartozd

0sztonzésére. szervezeti feltételeket.
« . Torekszik a . )

Ismeri a kiildnbdz8 Képes eligazodni a , Felel&sen részt vesz a

L, e tudasmenedzsment i
tudas és kilonbozé L tudas,

) , L, stratégidk )
tudésmenedzsment tuddsstratégia tipusok ) ., tudasmenedzsment

. o eredményességé L. L
stratégidkat. kozott. L, stratégia alakitasaban.

tételében.
Tematika

Fejezetek és leckék

1. A tudas, definiciéja, hierarchiaja, tipusai.

2. A tudasmenedzsment alapjai
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3. A tudasmenedzsment alapvetd modelljei — tudastranszfer modellek

4. A SECI Modell. A Tudas Spiralja a mérnoki innovacioban

5. Helix modellek: Triple Helix

6. Helix modellek: Quadruple Helix, Quintuple Helix

7. 3T modell

18. Big data

9. Tudashalézatok

10. Mesterséges intelligencia és a tudas forradalma

11. Szervezeti strukturak és a tudas dinamikaja

12. Tudasmenedzsment stratégia

Szamonkérd egységek

1. Onellenérzé kérdések
2. ElsG szdmonkérd egység
3. Masodik szamonkéré egység

Kovetelmények és az értékelés modja, szempontjai

|K6vetelmények

Masodik szamonkéré egység

Ertékelésbe szamitd feladatok Sulyozas
Onellendrzé kérdések (kdtelezd eléfeltétel a 0%
vizsgdhoz, de nem szamit bele a jegybe)

Els6 szdmonkéré egység 50%
50 %

lehet6ség nincs.

A kurzus teljesitése kizardlag a szorgalmi id6szakban lehetséges, évkozi jeggyel zarul. Pétlasi

Ertékelés médja és szempontjai
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Ponthatér Szazalékhatar Erdemjegy
90 % - jeles (5)
89,9 % - 80 % j6 (4)
79,9%-70 % kozepes (3)
69,9 % - 60 % elégséges (2)
59,9 % - elégtelen (1)

Irodalom

IAz e-learning tananyag jegyzetei.
Kotelez6 irodalom

IAgz e-learning tananyag el6adasai és kiegészits anyagai.

- Nonaka, I., & Takeuchi, H. (1995). The Knowledge-
Creating Company: How Japanese Companies Create the
Dynamics of Innovation. Oxford University Press. (A tacit
és explicit tudas konverziéjanak alapmive, SECI modell)

- Wiig, K. M. (1993). Knowledge Management
Foundations: Thinking about Thinking — How People and
Organizations Create, Represent and Use Knowledge.
Schema Press.

- Polanyi, M. (1966). The Tacit Dimension.
Doubleday & Company. (A tacit tudas filozéfiai alapja)

- Davenport, T. H., & Prusak, L. (1998). *Working
Knowledge: How Organizations Manage What They
Know.* Harvard Business School Press. (Altalanos KM
alapok)

Ajanlott irodalom

- Szulanski, G. (1996). Exploring Internal Stickiness:
Impediments to the Transfer of Best Practice Within the
Firm. *Strategic Management Journal*, 17(S2), 27-43.
(Transzfer elemek)

- Online forrasok: Knowledge Management Institute
(KMI), The World Bank KM for Development, Forrester
Research, Gartner (KM-el foglalkoz6 szekcidk).

- Nonaka, I., & Konno, N. (1998). The Concept of "Ba":
Building a Foundation for Knowledge Creation. *California
Management Review*, 40(3), 40-54.
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- Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The Dynamics of
Innovation: From National Systems and "Mode 2" to a Triple
Helix of University—Industry—Government Relations.

- Carayannis, E. G., & Campbell, D. F. J. (2012). *Mode 3
Knowledge Production in Quadruple Helix Innovation Systems:
21st-Century Democracy, Innovation, and Entrepreneurship for
Development.* Springer.

- Florida, R. (2002). *The Rise of the Creative Class: And
How It's Transforming Work, Leisure, Community and Everyday
Life.* Basic Books.

- Russ, M., & Jones, A. B. (2015). Big data and knowledge
management: From raw data to actionable intelligence.
*Journal of Knowledge Management*, 19(5), 1009-1031.

- Barabasi, A-L. (2002). *Linked: How Everything Is Connected
to Everything Else and What It Means for Business, Science, and
Everyday Life.* Perseus Books.

Davenport, T. H. (2018). *The Al Advantage: How to Think Like
an Artificial Intelligence and Transform Your Business.* MIT
Press.

Lengyel, B., & Sagvari, B. (2009). Kreativ foglalkozasok és
regiondlis tuddsbazis: Fogalmak, folyamatok és teruleti
Osszefliggések. Tér és Tarsadalom, 23(4), 1-26.
https://doi.org/10.17649/TET.23.4.1273

2025. november 22.



