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Tananyag cime

Projektmenedzsment, tudastranszfer IIl.
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A kurzus megkezdéséhez sziikséges ajanlott  |A kurzus elvégzéséhez sziikséges technikai
bemeneti feltételek elvérésokl

Rovid leiras:
Tématertletek:

A projekt definicidja, jellemzdi, a "vashdromszog".Stratégia és projektek kapcsolata: Projektinditas
okai, megvaldsithatdsagi tanulmanyok szerepe. Projekt-szervezetek: Matrix szervezet vs. projekt
szervezet. Projektmenedzser szerepe. PCM — projektek tervezése — tervezési szakasz.
Projektmenedzsment mddszertani megkdzelitések. Tervezés — Utemezés — GANTT. A projekt
terjedelme és strukturdja. Halotervezés alapjai. Er6forras- és koltségtervezés.
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Kockazatmenedzsment: Kockazatok azonositdsa, elemzése (kvalitativ/kvantitativ), valaszstratégidk.
ProjektminGség-menedzsment: MinGségbiztositas vs. mindségellendrzés, szabvanyok (ISO), TQM.
Projektzards és értékelés.

Tananyag célja

A kurzus f6 célja, hogy segitse a hallgatdkat a projektekben valé munka sordn. A kurzus sorén a
projekt fogalmdanak, f6bb elemeinek, a projekt szerepek és a menedzsment eszk6zok megismerése,
Ia projekttervezés és menedzsment, valamint a projekt tagként vald egylttm(ikddés alapjainak
elsajatitasa. A projekt tervezéshez, végrehajtashoz sziikséges kompetencidk fejlesztése. A kurzus
soran cél a hallgatdk, gyakorlatorientalt felkészitése az projektmunkara és ebben a folyamatban az
egyéni felelGsség tapasztalasara. Megismerik a hagyomanyos és agilis projektmenedzsmentet,
kiemelten a muiszaki teriileten alkalmazott mddszerekre.

Tanulasi eredmények, kompetencidak

Autondémia és

Tudas Képessé Attitlid
- felelsségvallalas

Képes azonositani a a
X , projekttényezék )Alkalmazza a megismert |.. , o,
projektszemlélet ; . L. A . Onalldan elsajatitja és

i ., . valtozdsanak hatasait a [tudast a projektek L .
kialakuldsat, a projekt . ) X ] L, hasznalja a fejezet

, ) projektre, és besorolni  [hatékonysaganak ,

fogalmat a projekt ' L, lanyagat.

, . adott projekteket a elGsegitésére.
tényezGket. y

megfeleld tipusba.

Ismeri a

Tudja, ismeri a projekt
Jinditas okait, a Képes a megszerzett  [Torekszik a folyamat |Felelésséget vallal a
megvaldsithatosag  tudast a mérndki soran a mérnoki projekt tervezésében
kapcsan vizsgalandd |megkozelitéssel kezelni. [szemléletet alkalmaznijvallalt feladataiért.

tertleteket.

Ismeri a projekt
szervezetek tipusait,
azok strukturajat, Képes kivalasztani
el6nyeit, alkalmazasi [adott projekthez

e . ITorekszik a

terlleteit. Tisztaban [alkalmas szervezet . s .
. . .. |megszerzett tudas Felel6sséget vallal,

van a tipust, és azonositani . . ) f .

. L gyakorlati sajat tevékenységéért.
projkektmenedment |a szlikséges .
. . . alkalmazasara.
tipusaival, a projektmenedzsment
projektmenedzser feladatokat.
szerepével

feladataival.
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Ismeri a PCM
fogalmat, alapelveit
s felépitését.
mikodését.

Képes a fejlesztés
Iépései szerinti
programozasra.

ITorekszik a a PCM
logikaja szerinti
leghatékonyabb
tervezésre.

Felelésséget vallal a
célok mentén a
tervezésben a PCM
alkalmazasaért.

Ismeri a logikai
keretmatrix
felépitését, Iépéseit
és elkészitésének
elveit.

Képes adott
fejlesztésre, célra,
kérdésre adando
projekt logikai
keretmatrixanak az
elkészitésére.

[Torekszik a PCM
alapelveinek megfeleld)
és a LogFrame logikai
elvarasainak
megfeleld

projektervkészitésére. |

A LogFrame
felhasznalasaval
onalléan képes
proejkttervet késziteni.

Ismeri a kilonb6zd
projektmenedzsment
megkozelitéseket,
jellemzéiket.

Képes az adott
fejlesztésre
kivalasztani a
legjobban illeszkedd
megkozelitést.

IA hatékonysag
érdekében kiemelten
figyel a megfeleld
menedzsment
megkozelités
kivalasztasara.

Munkaja soran
onalléan alkalmazza a
kiilonb6z6
menedzsment
megkozelitéseket és
azok eszkozeit.

Ismeri a kiilonb6z6
tervezeési szinteket,
terv tipusokat.
Részletesen ismeri a
GANTT diagram
alkalmazasanak
maédjat, formait.

Képes a targyalt
tervezési tipusok
alkalmazasara.

Torekszik a hatékony
tervezéshez, projekt
megvaldsitashoz
sziikséges
ismereteinek
fejlesztésére.

Felelésséget vallal a
projektben valo
miikddéshez
szikséges
ismereteinek a
bévitéséért, kiilonds
tekintettel a mérndki
terlletre.

Ismeri a projekt
terjedelme és
strukturaja
szempontjabdl fontos
tudast és a
halotervezés alapjait.

Képes a megszerzett
tudas alkalmazasara.

Felismeri és
alkalmazza a projektek|
részletes tervezését
tamogato6 eszkozoket.

Dontéseket hoz a
megismert eszkdzok
alkalmazasa
érdekében.

Ismeri az eréforrasok,
koltségek, tartalékok
tipusait, a
koltségbecslési
modszereket,
alkalmazasuket. A
kolségvetés és cash
flow tartalmat,
fontossagat.

Képes kudnbséget
tenni aazonositani az
leréforrasok témajaba
tartozé teriletek
kozott, alkalmazni a
megismert tudast.

ITorekszik az
eréforrasok
biztonsagos
kezelésére, a
megismert eszkdz6k
hasznalataval a
likviditas meg&rzésére.

Feladatai szintjén
felelésséget vallal az
altala kezelt vagy
altala ismert
eréforrasok
kezeléséeért, ezekben
bekovetkezd
\valtozasok
kovetéseéért, szikség
esetén jelzéseért.

Ismeri a kockazat
fogalmat, a pozitiv és
a negativ kockazati

megkozelitést, azok

Képes kivalasztania a
kockazatmenedzsment
teriletén a

ITorekszik feladathoz
leginkébb alkalmas

kockazatkezelés

IAktivan és onalléan
alakitja a felmerul6
feladatokhoz a




—_||| Széchenyi Terv

Plusz &pitsik egyitt

Magyarorszagot!

MAGYARORSZAG
KORMANYA

Az Eurdpai Unié V
finanszirozésaval
NextGeneration EU

>>

K-mooc

azonositasat,

folymataban relvans

kockazatkezelési

hataskorébe tartozo

mindségmenedzsment
helyét, szerepét,
tipusait a projektben,
ezek elényeit,
hatranyait. A PDCA
ciklust és a vonatkozo
szabvanykat.

mindség alapu
megkozelités Képes a
mindéségmenedzsment
hatékony
mikodtetésére, a
mindség alapu
megkdzelités
aramlasanak
Osztdnzésére.
aramlasanak
Osztonzéseére.

ITorekszik a folyamatos,
ciklikus min&ségi kor
mikodtetésére.

elemzését és leszkdzoket, keretek kialakitasara |elemeket.
kezelését. modelleket.

Képes a

mindéségmenedzsment

hatékony
lsmeri a mikodtetésére, a

FelelGsséget vallal a
hataskorébe tartozo
feladatok folymatos
javitasara és ebben
munkatarsait is
tdmogatja.

Ismeri a projektzaras és
értékelés modszereit,
tipusait és lépéseit.

Képes a megismert
modszerekkel a
projektzaras soran a
projekt eredményeinek
és értékeinek teljes
feltérképezésére.

ITorekszik a a projekt
tapasztalatok minél
alaposabb és
széleskoriibb

Osszegy(ijtésére,
hasznositdsara. .

FelelGsen részt vesz a a
projektben megszerzett
tudas, tapasztalatok
megGrzésében az
lexplicit tudds részévé
tételében.

Tematika

Fejezetek és leckék

Bevezetés és alapfogalmak: A projekt definicidja, jellemz6i, a "vasharomszog".

Stratégia és projektek kapcsolata: Projektinditds okai, megvaldsithatdsagi tanulmanyok szerepe.

Projekt-szervezetek: Matrix szervezet vs. projekt szervezet. Projektmenedzser szerepe.

PCM — projektek tervezése — tervezési szakasz I.

PCM — projektek tervezése — tervezési szakasz Il.

Projektmenedzsment médszertani megkozelitések

Tervezés — Utemezés - GANTT

A projekt terjedelme és strukturaja. Haldtervezés alapjai

Eréforras- és koltségtervezés

OBUDAI EGYETEM
OBUDA UNIVERSITY
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Kockazatmenedzsment: Kockazatok azonositdsa, elemzése (kvalitativ/kvantitativ), vélaszstratégidk.

ProjektminGség-menedzsment: Mingségbiztositas vs. min&ségellenbrzés, szabvanyok (1SO), TQM

Projektzaras és értékelés

Szamonkérd egységek

1. Onellenérzé kérdések
2. ElsG szdmonkérd egység
3. Mdsodik szdmonkéré egység

Kovetelmények és az értékelés modja, szempontjai

|K6vete|mények

Ertékelésbe szamitd feladatok Sulyozas
Onellendrzé kérdések (kotelezd eléfeltétel a 0%
vizsgdhoz, de nem szamit bele a jegybe)

ElsG szamonkérd egység 50%
50 %

Masodik szdamonkéré egység

A kurzus teljesitése kizardlag a szorgalmi id6szakban lehetséges, évkozi jeggyel zarul. Pétlasi
lehet&ség nincs.

Ertékelés modja és szempontjai

Ponthatér Szézalékhatar Erdemjegy
90 % - jeles (5)
89,9 % - 80 % i6 (4)

799 %-70%

kozepes (3)

69,9 % - 60 %

elégséges (2)

59,9 % -

elégtelen (1)
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Irodalom

Az e-learning tananyag jegyzetei.

IAz e-learning tananyag el6addsai és kiegészits anyagai.

Kotelezd irodalom i . L . . L.
Uarjabka Akos és tarsai: Projektmenedzsment ismeretek . Pécsi

[Tudomanyegyetem, K6zgazdasagtudomanyi Kar, Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Intézet, Pécs, 2020. (3. atdolgozott kiadas)

Gorog Mihaly: Altaldnos projektmenedzsment. Aula Kiadd,
2007.

Darodczi Miklos: Projektmenedzsment, Szent Istvan Egyetem,
2011.

Garaj Erika: Projektmenedzsment, Edutus Féiskola, 2013.

IAdrianne Watt: Project Management. The Open University of
Hong Kong, 2014.

Nemeslaki Andras: Projekt menedzsment. Nemzetkozi
Menedzserkdzpont, 1995.

Papp Ottd: Projektmenedzsment a gyakorlatban. LSI
Informatikai Oktatékozpont, 2002.

Ajanlott irodalom Project Management Institute (PMI): Projektmenedzsment

Utmutato (PMBOK® Guide) 5. kiadas, Akadémiai Kiadd, 2013.

Project Management Institute (PMI): Agilis gyakorlati Gtmutato.
IAkadémia Kiadd 2019.

IAggteleky Béla — Bajna Miklds: Projekttervezés —
Projektmenedzsment. Kozlekedési Dokumentacds Rt. 1994.

Eric Verzuh: Projektmendzsment. HVG Kényvek, 2006.

PMI (Project Management Institute): PMBOK Guide 7th Edition
(Project Closure processes).

Kerzner, H.: Project Management: A Systems Approach to
Planning, Scheduling, and Controlling (Chapter on Project
[Termination).

2025. december 22.



